
Ayse Nordal is senior advisor for strategic planning and risk management at the Municipal 
Undertaking for Educational Buildings and Property in Oslo‐ Norway (Undervisningsbygg Oslo KF), the 
owner and operator of 1, 4 million square matters of real estate consisting of 177 schools and 750 
buildings. The booked value of Undervisningsbygg’s portfolio is NOK 24 billions. 
 
Nordal is born in Turkey and holds B Sc. and M Sc. in economics and statistics from Middle East 
Technical University (METU/ ODTU), Ankara. Further, she holds the Licentiat from Norwegian School 
of Economics (NHH) in applied social economics and macroeconomics. She had teaching assignments 
at the same school, as well as at the Bergen College of Engineering. Nordal has accredited risk 
manager certificate from QMCE. 
 
Nordal has long experience from banking as controller, head of operations, as advisor at the internal 
audit and as deputy managing director. She has consulting experience from 
PriceWaterhouseCoopers, where risk management and internal controls were her areas of specialty. 
During the last years she had executive positions as the leader of the Norwegian National Registry of 
Population, Head of State Accounts and Reporting and as Finance Director at Manpower, Norway. 
In April/ May 2012 Nordal has stayed in Brussels, Belgium to get updated on EU Corporate 
Governance Framework. Nordal is active in NFKR, the Norwegian Association for Quality and Risk 
Management and the Norwegian Association for Internal Auditors. 


